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El desafio del sector asegurador ante la rapida evolucion de la
industria de Energias Renovables

La energia renovable destaca como una industria donde el cambio tecnolégico esta
sucediendo de forma mas acelerada que en otros sectores. Alberto Mengotti, Director del
Area de Negocio de Energia y Construccion de MAPFRE Global Risks, explica en este
articulo los distintos cambios que se estan desarrollando en esta industria y los retos y
oportunidades que representan para el sector asegurador, que debe mantenerse receptivo
ante esta rapida evolucion, trabajando siempre en colaboracién con los clientes para la
comprension de la escala y complejidad de los nuevos riesgos.

En la actualidad la tecnologia esta evolucionando rdpidamente en casi todos los sectores
industriales. No obstante, la energia renovable destaca como una industria donde el cambio es
mas rapido y generalizado que en la mayoria.

Casi todos los gobiernos del mundo han dado su apoyo en los ultimos anos al sector de la energia
renovable a través de fuertes incentivos e inversiones, principalmente inducidos por los
requerimientos ambientales acordados internacionalmente. Estas inversiones, trazadas para
conseguir que las energias renovables resulten mas competitivas en comparacion con las fuentes
de energia tradicionales como el carbén y el gas, han provocado una rapida evolucién de las
tecnologias, con nuevos disefios, materiales y componentes.

En una reciente conferencia en Londres, podia percibirse una notable sensibilizacion del sector de
la energia renovable sobre la necesidad de que las aseguradoras aumenten su comprensién de
estos progresos, a fin de ofrecer soluciones de seguros mas adecuadas para cubrir estos riesgos
en evolucion y una mejor evaluacion de los mismos.

El crecimiento del sector edlico: beneficios y desafios

Como ejemplo, se han producido cambios constantes y significativos en el sector de la energia
edlica, gracias a los cuales los productores de electricidad estan instalando aerogeneradores mas
grandes y pesados con el fin de obtener una mayor produccion de potencia en sus parques
edlicos. En los comienzos de la industria, predominaban los aerogeneradores muy pequerios, pero
hoy en dia se pueden ver turbinas edlicas de 2-3 MW o incluso mayores. Esto significa que en
algunos casos los didmetros del rotor pueden alcanzar 100 metros 0 mas, y en algunos casos se
empiezan incluso a instalar torres de hormigon en lugar de acero para soportar el peso de las
géndolas (nacelles).

Este cambio conlleva beneficios, pues las torres de hormigén tienen un comportamiento ductil, lo
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gue brinda mayor estabilidad en areas sismicas. Ademas, dichas torres también estan libres de
mantenimiento y generalmente poseen una mayor durabilidad (> 50 afnos), asi como una mejor
tolerancia a posibles dafos por impacto y una alta resistencia al fuego.

Pero por otra parte, aparecen riesgos adicionales durante la fase CAR/EAR, por la necesidad de
utilizar gruas mas altas, imprescindibles para alcanzar estas mayores alturas.

Las perspectivas del sector ante los huevos riesgos

En algunos paises europeos donde la energia edlica ha estado presente durante muchos afnos,
existen parques eodlicos que ya estan llegando al final de su ciclo de vida, razén por la que se
estan llevando a cabo planes para extender su actividad. Esta situacion implica nuevos riesgos
para las aseguradoras, de los que deben ser conscientes y para cuya cobertura deben estar
preparadas en colaboracion con sus clientes.

En el ambito empresarial, algunos fabricantes europeos de aerogeneradores se estan fusionando
para alcanzar y hacer frente a la creciente competencia, especialmente de los fabricantes chinos,
gue cada vez son mas importantes en el sector.

Estos acontecimientos acarrean nuevos retos, para los que las aseguradoras deben estar
capacitadas, a fin de proteger a los clientes y maximizar sus propias oportunidades.

Otro desarrollo significativo en el sector edlico, es el hecho de que los fabricantes estan
proporcionando actualmente un sofisticado software como parte de sus instalaciones. Esto provee
a los parques edlicos de una infraestructura digital que permite a los operadores recolectar,
visualizar y analizar datos a nivel de unidad y parque. A través de la recopilacidén constante de
estos datos (clima, informacién de componentes, informes de servicio y rendimiento de modelos
similares), los modelos predictivos se pueden construir con los datos convertidos en informacién
procesable.

Ello permite asimismo a los operadores de parques eolicos optimizar sus estrategias de
mantenimiento, mejorar la fiabilidad y la disponibilidad, y aumentar la produccién anual de
energia. Todas hechos positivos, pero como en muchos otros sectores industriales donde se
utiliza Big Data, ello acarrea riesgos cibernéticos. Cuestion en la que no se pensoé en los
comienzos de los parques edlicos, pero que ahora debe ser cubierta por las aseguradoras.
Idealmente como parte de un “programa paquete”, para evitar cualquier laguna en la cobertura.

Despega el uso de drones

El Big Data no es el unico cambio notorio en las practicas de mantenimiento. Cada vez es mas
comun el empleo de camaras de largo alcance y drones para realizar inspecciones de palas de
aerogeneradores y lineas de transmision. Su uso permite efectuar evaluaciones en directo,
consiguiendo que los operadores puedan actuar rapidamente si fuera necesario.
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pagina2/4



El desafio del sector asegurador ante la radpida evolucion de la industria de Energias Renovables

* Gerencia de
];{1 6 S gO S gerencia de riesgos y seguros

En algunas plantas fotovoltaicas también se utilizan estas tecnologias y se emplean drones para
llevar a cabo termografias aéreas, con el fin de detectar zonas o puntos calientes en los paneles.
Ello permite a los operadores mejorar la eficiencia de los trabajos de mantenimiento, ya que la
cantidad de médulos instalados suele ser muy grande. Se trata de una practica que ahorra tiempo
y recursos, pero que una vez mas, conlleva nuevos riesgos.

Oportunidades de energia edlica offshore

Otro ejemplo de la evolucion de la tecnologia, con el consiguiente aumento de las sumas
aseguradas, se da en las instalaciones de energia edlica marina. Hoy en dia se montan
aerogeneradores de 7-8 MW y considerando prototipos de 10 MW (o mas) para el futuro cercano.
Se estan instalando aerogeneradores flotantes en aguas profundas donde las torres con base no
son factibles y donde el viento es usualmente mas consistente y mas fuerte sobre el mar, debido a
la ausencia de caracteristicas topograficas que interrumpen el flujo de las corrientes de aire.

Gracias a los avances tecnoldgicos, y la mayor eficiencia operacional, algunas de las grandes
empresas eléctricas estan deshaciéndose de las fuentes de energia convencionales para
centrarse cada vez mas en las fuentes de energia renovables, especialmente la edlica. Como
siempre, esta evolucion aporta muchos beneficios pero también mayores riesgos que las
aseguradoras deben conocer y tener la capacidad de cubrir.

De cara al futuro, existe una gran oportunidad para el mercado de seguros de marcar la
diferencia, a través de practicas comerciales sostenibles y siendo agiles y receptivos a los rapidos
cambios que vive la industria de energias renovables, en la comprensién de la escala y
complejidad de nuevos riesgos en dicho sector.

En MAPFRE Global Risks, tenemos un fuerte compromiso con la sostenibilidad, ofrecemos una
gestion de riesgos lider en el mercado y soluciones de seguros que cubren tanto los riesgos
existentes, como los nuevos que se encuentran en evolucion en estos proyectos de energia
renovable, en asociacidén con nuestros clientes, especialmente en los paises donde MAPFRE
tiene presencia.

En linea con esta politica, desde el area de Energia de la Unidad Global Risks, en colaboracion
con el departamento de Ingenieria, estamos desarrollando un producto especifico para el
aseguramiento de Parques Edlicos de potencia inferior a 100 MW que sera comercializado
proximamente en distintos paises de Latinoamérica a través de las distintas companias MAPFRE,
aprovechando la inversion prevista en los proximos afos en dicha region en el sector de energias
renovables. La intencion a futuro es ampliar el alcance de este producto, haciéndolo extensivo
también a plantas fotovoltaicas y pequerias centrales hidraulicas.
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El compromiso de MAPFRE con el planeta y el negocio sostenible
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Nuestro compromiso con el sector de las energias renovables no solo esta dirigido al negocio
empresarial. Tenemos el compromiso de apoyar los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas, que estan disefiados para proteger a las personas, el planeta y la prosperidad,
durante el periodo 2016-2030. Es parte del Plan de Sostenibilidad del Grupo MAPFRE 2016-2018
y retrata el compromiso de la compariia con el desarrollo sostenible.

MAPFRE ha alcanzado la maxima calificacion en virtud del Pacto Mundial de las Naciones Unidas
sobre cuestiones de Responsabilidad Social Corporativa (RSE) durante seis afios consecutivos.
También hemos sido reconocidos como una de las compafiias lideres en la lucha contra el cambio
climatico por parte de la organizacién CDP - Driving Sustainable Economies, con solo el 5 por
ciento de todas las compafiias incluidas en esta clasificacion.

Autor: Alberto Mengotti Forns
Director del Area de Negocio de Energia y Construccién de MAPFRE Global Risks
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